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3.6 VORBEREITUNG AUF DAS JAHRES-
GESPRACH - SIE SIND DER TALKMASTER!

Viele Jahresgesprache verlaufen steif nach ,Schema F“. Nutzen Sie die Chance, die Weichen
fiir Ihre berufliche Entwicklung zu stellen. Karriereberater Bernd Slaghuis erlautert, was
Sie fiir Ihr Jahresgesprach vorbereiten sollten und wie Sie zu einem gleichberechtigten
Talkmaster in einem Gesprach auf Augenhohe werden.

fiir die meisten Beschaftigten. Oft fin-

den sie in den letzten Wochen eines
Jahrs, manchmal auch erst im Januar statt.
Haufig hangen von der Beurteilung der Leis-
tungen Bonuszahlungen oder variable Ge-
haltsbestandteile ab. Ein vorgegebener und
standardisierter Prozess zur Durchfiihrung

I ahresgesprache sind Pflichttermine

56

und Protokollierung der Gesprache ist daher
sehr sinnvoll. Doch die Kehrseite der Medaille
lautet: Jahresgespréche verlaufen meist form-
lich, steif und sind auf Mitarbeiterseite nicht
selten durch Angst und Unsicherheit gepragt.

Der Idealfall ist, wenn das Jahresgesprach ein
Treffen auf Augenhohe darstellt. Wenn Sie



Vorbereitung auf das Jahresgesprdch - Sie sind der Talkmaster!

sich als Mitarbeiter auf dieses Gesprach freu-
en, weil Sie die Chance haben, flir Sie per-
sonlich wichtige Themen mit Ihrer Fiihrungs-
kraft zu besprechen. Wie wiare es, wenn Sie
diesen Termin bewusst nutzen, um Ihre néach-
sten Karriereschritte in die fiir Sie passenden
Bahnen zu lenken?

Gast oder Talkmaster?

Auch wenn IThre Fiihrungskraft Sie formal zu
diesem Gesprach einlddt, ist es Thre Entschei-
dung, mit welcher Haltung Sie dort auftreten.
Sind Sie der vorgeladene Gast im Chef-Biiro,
der pflichtbewusst Rede und Antwort steht,
oder sind Sie der gleichwertige und geschatzte
Gesprachspartner, der eigene Meinungen
und Themen einbringt? Es ist eine Frage der
Perspektive, in welches Licht Sie Thr Jahres-
gesprach riicken. Entscheiden Sie sich fir die
Rolle des Talkmasters und Mitgestalters des
Jahresgesprachs, dann sollten Sie diese Dinge
bei Ihrer Vorbereitung bertcksichtigen:

IHR GESPRACHSPARTNER

Ein erfahrener Talkmaster kennt seine Ge-
sprachspartner. Stellen Sie sich deshalb
folgende Fragen: Wie gut kennen Sie IThre
Fuhrungskraft? Kennen Sie ihre personlichen
und die vom Unternehmen gesteckten Ziele?
Was schitzen Sie besonders an IThrer Fiih-
rungskraft und was stort Sie? Welche sind ihre
fachlichen Starken und was wollen Sie von ihr
lernen? Welche positiven gemeinsamen Erleb-
nisse sind Thnen in Erinnerung geblieben?
Was funktioniert in der Zusammenarbeit be-
sonders gut und wo hakt es aus Threr Sicht?

MEIN TIPP: Notieren Sie sich die Antworten,
die Sie fur Ihren ,Talk“ verwenden konnten.
Sie werden sicherlich auch nach Ihrem Feed-
back gefragt. Mit Blick auf Thre Notizen kon-
nen Sie gelassen antworten und konkrete Bei-
spiele aus den vergangenen Monaten nennen.

DIE TOP-THEMEN

Angenommen, das Gesprach verlauft ganz
nach Ihren Vorstellungen und Sie verlassen
das Biiro Ihres Chefs. Wortiber haben Sie bei-
de gesprochen und mit welchen Ergebnissen
werden Sie an Thren Arbeitsplatz zurtick-
kehren? Fir viele Angestellte sind dies die
drei Top-Themen:

1. Die eigene Karriere-Entwicklung

Wie beurteilt der Vorgesetzte Thre Entwick-
lung im vergangenen Jahr und welche ndch-
sten Karriereschritte kann er Thnen in Aus-
sicht stellen? Was ist Thnen fiir Thren nach-
sten Karriereschritt wichtig? Wollen Sie den
Weg in Richtung Fiihrungskarriere ein-
schlagen beziehungsweise fortsetzen oder
reizt Sie eine Experten- oder Projekt-Lauf-
bahn? Welche Karriereentwicklung passt zu
Ihrer aktuellen Lebenssituation? Karrieren
sind heute vielféltiger als das sture Klettern
auf der Karriereleiter nach oben. Wo soll Sie
der nachste berufliche Schritt hinfihren und
was versprechen Sie sich davon?

MEIN TIPP: Updaten Sie vor dem Gesprach
[hr Bewusstsein tiber Thre eigenen Werte und
Ziele und fokussieren Sie sich auf das, was
Ihnen personlich heute und in den nachsten
Monaten wirklich wichtig ist.
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2. Die personliche und fachliche
Weiterentwicklung

Neues zu lernen steht bei den meisten Ange-
stellten heute ganz oben auf der Agenda. Dies
ist das Ergebnis meiner Studie zu den aktu-
ellen Karrieretrends, die ich Ende 2015 durch-
gefiihrt habe. Viele Chefs haben nur die fach-
liche Weiterbildung ihrer Mitarbeiter im Blick,
doch insbesondere Flhrungskréfte sollten
auch ihre Personlichkeitsentwicklung planen.

MEIN TIPP: Machen Sie sich im Vorfeld
Gedanken, welche Weiterbildungen Sie
interessieren. Recherchieren Sie Anbieter
und prasentieren Sie [hrer Fiihrungskraft Vor-
schlage. Sie sollten begriinden, warum Sie
diese Weiterentwicklung als sinnvoll erachten.

3. Die Gehaltsentwicklung

Auch wenn es im Beruf insbesondere fir jun-
ge Generationen immer mehr um Sinn und
Anerkennung geht, spielt das Gehalt weiter-
hin eine zentrale Rolle bei der Mitarbeiter-
zufriedenheit. Das Jahresgesprdach bietet
eine gute Gelegenheit, die eigene Gehalts-
entwicklung zu thematisieren.

MEIN TIPP: Informieren Sie sich liber aktu-
elle Gehaltsniveaus in [hrer Position und Bran-
che, zum Beispiel mit dem Gehaltstest des VDI
Verlags (www.ingenieurkarriere.de/gehaltstest).
Vermeiden Sie beim Thema Gehalt den direk-
ten Vergleich mit Kollegen. Fokussieren Sie
den Blick auf Ihre Leistungen und den
Nutzen, den Sie fiir das Unternehmen stiften.
Schaffen Sie vor dem Gesprach Klarheit fiir
sich, welche Gehaltsentwicklung aus Ihrer
Sicht realistisch und wiinschenswert ist.
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Aktiv auf Sendung

Mit der richtigen Haltung und einer guten
Vorbereitung konnen Sie sich auf Ihr nachs-
tes Jahresgesprach freuen. Auch wenn Sie
wahrend des Gesprachs Kritik zu erwarten
haben, ist dies Thre Chance, sachlich Position
zu beziehen und am Ende daran zu wachsen.
Sie sind der Chef Ihres Lebens und haben es
auch in der Hand, als Talkmaster im Jahres-
gesprach Impulse zu setzen, um Ihren beruf-
lichen Weg fiir die nachsten Monate aktiv und
eigenverantwortlich zu gestalten.

DR. BERND SLAGHUIS
Karriere- und Business-Coach
Koln

Der systemische Coach und promovierte Oko-
nom hat sich auf Themen zur Karriereplanung,
Bewerbung und gesunden Fihrung speziali-
siert. Vor seiner Selbstandigkeit war er Vor-
standsassistent und Leiter Unternehmensent-
wicklung bei einem Versicherungskonzern.
Er betreibt den Karriere-Blog Perspektiv-
wechsel und ist Autor flr zahlreiche Karriere-
und Management-Magazine.



