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Karriereplanung ja oder nein?

Ein Gesprich mit zwei Karriere-Coaches macht eins deutlich: Man kann durchaus unterschiedlich an die
Sache rangehen. Im Interview: Dr. Bernd Slaghuis aus K6In und der Miinchener Karrierecoach Walter

Feichtner -

Text: Daniela LukaRen

,Eine Karriere muss man planen”, ,Wo sehen
Siesich in 10 Jahren?”, , Karriereplanung kann
nicht funktionieren”, ,Wer langfristig Ziele
festlegt, steht sich selbst im Weg": Wenn es
um das Thema Karriereplanung geht, kdnn-
ten die Meinungen und Einstellungen nicht
unterschiedlicher sein. i

Wir haben mit dem Coach und Okonom Dr.
Bernd Slaghuis aus KéIn und dem Minchener
Karrierecoach Walter Feichtner gesprochen.
Seit (ber 15 Jahren ist Walter Feichtner in
den Bereichen Personalberatung," Coaching
und Erwachsenenbildung tatig. Eine gute
und umfassende Karriereplanung ist fiir den
Diplom-Kulturwirt das A und O. Dr. Bernd
Slaghuis spricht sich “hingegen eher fir
Flexibilitit und eine regelméaRige bewusste
Anpassung der eigenen Karriereplanung an

sich verdndernde persénliche Werte und
Ziele aus.

Viele unserer Leserinnen und Leser befinden
sich gerade im Bewerbungsprozess und ha-
ben Vorstellungsgespriche, auf die sie sich
vorbereiten miissen. Dabei beschéftigt sie
hiufig besonders eine Frage, die in Vorstel-
lungsgespréichen oft gestellt wird: Wo sehen
Sie sich in zehn Jahren? Was halten Sie, Herr
Dr. Slaghuis und Sie, Herr Feichtner davon?

Walter Feichtner: Diese Frage kommt natiir-
lich tatséchlich sehr oft.

Bernd Slaghuis: Ja und ich bin der Meinung,
sie ist so gestellt nur eine ungualifizierte

Stressfrage. Denn das weil3 in der Regel nie-

mand, und ich bin der Ansicht, das muss ein

Bewerber auch nicht wissen. Wenn ich mit
Bewerbern arbeite, merke ick immer wieder,
dass sie Angst vor einer solchen Frage haben.
Ich Uberlege dann mit ihnen, was eigentlich
dahinter steckt. Denn der Hintergrund dieser
Frage hat ja doch auch eine Berechtigung.
Denn dahinter stehen zahlreiche verschie-
dene Aspekte: Wie stellen Sie sich lhren zu-
kiinftigen Job vor? Was sind Ihre persénlichen
Ziele? Welche Entwicklung mdchten Sie im
Unternehmen machen? Vielleicht sogar: Was
kénnen wir als Unternehmien fir Sie und Ihre
Entwicklung tun? Und darum glaube ich, dass
Bewerber bei der Beantwortung der Frage
besser auf diese Aspekte eingehen scllten.

Walter Feichtner: Ich glaube auch, dass ein
Arbeitnehmer zeigen muss, dass er sich
mittel- und langfristig weiterentwickeln und
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und dessen Aufgabe wdre flr viele Karriere-
Denker subjektiv ein Versagen. Erfolgreicher
sind daher die, die ihre Karriere nicht bis ins
letzte Detail und bis zur Rente planen.

Walter Feichtner: Naturlich ist es auch wich-
tig, dass es Abweichungen geben kann und
dass ich meine persdnlichen Ziele an die Rah-

menbedingungen anpasse. Denn diese kén-

nen immer Veranderungen mit sich bringen.
Vielleicht werde ich versetzt oder mein Team
dndert sich plétzlich. Das sind alles Aspekte,
die eine Anpassung erfordern kénnen. Den-
noch sind aus meiner Sicht die Menschen
erfolgreicher, die ihre Karriere planen. Denn
die kennen ihre Ziele. Und sie haben sich
schon einmal einen Weg zurechtgelegt. Das
bietet innen den Vorteil, dass sie irgendwann
eine Art Check machen kénnen, ob sie diese
Zwischenziele schon erreicht hahen.

Bernd Slaghuis: Ja, ein regelmaRiger Plan-Ist-
Abgleich - bietet eine Standortbestimmung.
Doch fiir viele ist das dann auch mit Frust ver-
bunden, wenn sie immer wieder bemerken,
dass sie ihre hoch gesteckten Ziele eben nicht
geschafft haben. Sie verlieren die Wertschat-
zung flr ihre eigenen Fahigkeiten und Talente
und machen ihr Selbst-Bewusstsein mit der
Zeit selbst immer kleiner.

Walter Feichtner: Natiirlich tdsst sich auf ei-
nem Karriereweg nicht jedes Etappenziel im-
mer ganz konkret umsetzen und erreichen.
Wie schon gesagt, missen viele Vorstellun-
gen auch an duRere Rehmenbedingungen

Waiter Feichtner ist seit liber 15 Jghren in
den Bereichen Personalberatung, Coaching
und Erwachsenenbildung tétig. Eine gute
und umfassende Karriereplanung ist fiir
den Diplom-Kulturwirt das A und O.
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angepasst werden, damit Ziele tatsachlich
realistisch sind. Doch ich bin der Meinung,
dass auch das Erkennen, ob diese Ziele

‘erreicht worden sind, zu der persénlichen
" Entwicklung eines Menschen beitrdgt. Dieses

Erkennen ist darum auch mit Lernprozessen
verbunden und hilft dabei, weitere Ziele zu
definieren. '

Bernd Slaghuis: Aber wenn wir zum Beispiel
Hochschulabsolventinnen und Hochschulab-
solventen nehmen, ist fur sie moglicherweise
die Vorstellung attraktiv, irgendwann einmal
Konzernchef zu sein. Vielleicht wissen sie
nicht genau, was ein Konzernchef taglich
tut, doch in ihren naiven Vorstellungen steht
eine solche Position vielfach fir Erfolg und
Karriere. Diese jungen Menschen planen
nun strategisch, was sie hierfir tun missen
und schauen sich ab, welchen typischen
Werdegang Top-Manager aufweisen und ei-
fern dem nach. Sie haben Ziele. Das ist gut
und richtig. Problematisch wird es jedoch,
wenn sich die eigenen Werte und Ziele
veriandern, wir sprechen da von bis zu vier
Karriere-Phasen, in denen sich auch das ei-
gene Verstandnis von Karriere wandelt. Die
Grundung einer eigenen Familie ist so ein
typischer Einschnitt, bei dem sich Werte im
Leben und auch die Perspektive auf den Be-
ruf hiufig grundlegend veréndern. Wer das
nicht mitbekommt, sondern stur seinen alten
Werten hinterher rennt, weil er glaubt, dass
sie noch stimmen, rennt wahrscheinlich ir-
gendwann in die vollig falsche Richtung. Und
ich glaube, genau das ist das Hauptproblem

bei einer Karriereplanung. Darum halte ich

“eine langfristige Planung nicht far sinnvoll,

Wenn jemand sagt: Ich hin 25, habe mein
Studium gerade abgeschlossen und plane -
nun die nichsten 40 Jahre bis zur Rente oder
setze mir beispielsweise das Ziel, in 30 Jahren
Vorstandschef der Deutschen Bank sein zu
wollen, ist das Risiko hoch, irgendwann blind
den falschen Zielen hinterherzulaufen.

Walter Feichtner: Na Ja, es ist natirlich tat-
sachlich so, dass sich nicht immer alles planen
lasst. Aber wenn man sich das von Anfang

.an sagt, kann man ja auch Uberhaupt nicht

richtig planen. Man hlockiert sich also selbst.
Und ich bin der Meinung, dass wir alle das
Recht haben, Ziele zu formulieren und dass
wir auch Wiinsche und Trdume haben — und
uns hier auch mal die Rosinen raus picken
diirfen. Wie realistisch das am Ende alles ist,
lasst sich nie mit Bestimmtheit sagen. Nur
sollte man dennoch die Méglichkeit haben,
so flr sich zu planen.

Herr Feichtner, wié kann denn eine gute
Karriereplanung aus lhrer Sicht am besten
gelingen? i

Walter Feichtner: Zum einen natlrlich durch
das schriftliche Erfassen. Dabei legt sich ein
Mensch Ziele und Etappenziele zurecht und
hilt diese auch schriftlich fest. Wichtig ist
es aber auch, dass man mit anderen Men-
schen iiber seine Ziele spricht. Nur so kann
eine neutrale und objektive Sicht gelingen.
Genau das kdnnen beispielsweise wir als
Karriereberater in unseren Coachings leisten.

- Das ist flr viele Menschen extrem hilfreich.

Denn sie sind haufig so sehr auf ihre eigenen
Ziele fixiert, dass sie gar nicht richtig abschat-
zen kénnen, ob diese realistisch sind oder
nicht. Auf der anderen Seite gibt es auch
Menschen, die glauben, dass sie zum aktu-
ellen Zeitpunkt noch keine langfristigen Ziele
formulieren kénnen. Und auch hier kann es
hilfreich sein, jemanden an seiner Seite zu
haben, der einem einen Rat geben kann.

Braucht man denn dann gar keinen Plan,
wenn es um die eigene Karriere geht, Herr
Dr. Slaghuis?

Bernd Slaghuis: Doch. Wenn ich mit Klientin-
nen und Klienten an den nachsten sinnvolien
Karriereschritten arbeite, geht es zum einen
um eine grundsatzliche Haltung zum Leben
und zum Beruf. Dabei stellen wir uns die
Fragen wie: Was habe ich im Leben noch
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dass er zunehmend mehr Verantwortung

iibernehmen mochte. Es ist nicht so gut, kon-

kret anzusprechen, dass man eine bestimmte
Position haben méchte und sich eine be-
stimmte Teamleitung vorstelit. SchlieBlich
_ sitzt oft auch die Person als Entscheiderin
oder Entscheider mit im Vorstellungsge-
sprach, an deren Stuhl damit geségt wirde.

Bernd Slaghuis: Ich vermute auch nicht, dass
ein Arbeitgeber von einem Bewerber erwar-
tet, dass er antwortet: Ich mochte dann den
Chefposten haben. Vielmehr meine auch ich,
dass Bewerberinnen und Bewerber darauf
eingehen sollten, welche Entwicklungsper-

" spektiven sie haben und was ihnen dabei
besonders wichtig ist.

Walter Feichtner: Ich denke, dass Bewerbe-
rinnen und Bewerber in diesem Kontext eher
kurzfristige Ziele ansprechen sollten. Dabel
geht es auch darum, sich auf die Aspekte
zu konzentrieren, die man selbst steuern
kann. Und es spielt eine wichtige Rolle, dem
Gegeniiber im Vorstellungsgesprach zu sig-
nalisieren, dass man der Richtige fir den Job
ist. Etwa, indem man darauf eingeht, dass
man sich die erforderlichen Kenntnisse und
das Know-how aneignen wird. Aber es geht
nicht darum, tatsichlich diesen Zehn-lahres-
Blick einzunehmen. Das sollte hochstens im
Zusammenhang mit dem Aspekt der Konti-
nuitit geschehen. Eine Bewerberin oder ein
Bewerber sollten zeigen, dass sie oder er es
sich also auch vorstellen kann, noch in zehn
Jahren fiir den Arbeitgeber tatig zu sein.
Das vermittelt oft den Eindruck von groRer
Sicherheit und Uberzeugt.

Um es gleich auf den Punkt zu bringen: Wer
ist denn nun erfolgreicher? Eine Arbeitneh-
merin, die im Berufsleben vieles auf sich
zukommen lasst? Oder ein Mitarbeiter, der
seine Karriere genau plant?

Bernd Slaghuis: Ich bin der Meinung, man
ist erfolgreicher mit der Haltung, im Be-
rufsleben auch Dinge auf sich zukommen
zu lassen. Ich denke, dass die Arbeitswelt
heute viel dynamischer und komplexer ist,
als es noch vor einigen Jahren der Fall war.
Ich sollte heute viel flexibler sein, um auch
Chancen ergreifen zu kénnen. Und in dem
Moment, in dem ich meinem Karriereplan
hinterherlaufe, habe ich null Flexibilitdt. Aber
wenn ich mich bewusst immer wieder darauf
einlasse, etwas Neues zu probieren und mal

den Weg rechts oder links rum zu nehmen,
trainiere ich meine Flexibilitdt und kann so
auch besser auf neue Umistinde von auRen
reagieren.

Walter Feichtner: Ich denke - schon, dass
eine Karriereplanung wichtig ist, weil man
sich dann an dem messen kann, was man
sich selbst zurechtgelegt hat. Wenn man ei-

~ nen Plan macht — sowohl von der zeitlichen

Schiene als auch von den Aufgaben und ,To-
Do‘s” — |asst sich die Karriere einfach besser
steuern. Einzelne Schritte kénnen nachver-
folgt werden, und man kann schauen, ob

man in dem erfolgreich war, was man sich

vorgestellt hat. Das ist fiir einen selbst, denke
ich, das Wichtigste.

Bernd Slaghuis: Also, ich spreche da gerne
von einer Scheuklappenkarriere. Das erlebe
ich haufig auch hier im Coaching. Menschen,
die ihr Leben lang mit den Scheuklappen ei-
“ner festen Karriereplanung eine irgendwann
einmal defiriierte Karriereleiter hochklettern
und dann nach vielen Jahren des Durchhal-
tens doch plétzlich feststellen: Das passt alles
nicht mehr zu mir, die Karriereleiter fUhrt
nicht weiter, ich erreiche meine Ziele nicht

~ mehr, bin frustriert oder vielleicht ist dies

sogar inzwischen die falsche Karriereleiter.
Diese Menschen haben dann auch den Blick

~ fir Chancen verioren. Sie haben ihr dama-

liges Ziel im Blick und rennen immer weiter
geradeaus und hdher auf der Leiter. Und das
ist genau das, was Angestellten im Job oft
suggeriert wird: Wenn man gut ist, kommt in
zwei Jahren automatisch der nachste Schritt.
Klingt immer attraktiv, ist aber am Ende

-eine Art Automatismusklettern. Karriere aus

Routine. Und genau da hinterfragen sich
zu wenige Angestellte und Fihrungskréfte
selbst. Sie machen sich nicht deutlich, cb
es genau das ist, was sie wollen und cb sie
dieser Schritt wirklich weiterfihrt. Und in

" dem Moment, wo jemand einen starren Plan

hat, ist die Gefahr tendenziell gréRer, dieses
Automatikklettern zu betreiben.

Walter Feichtner: Klar, wenn man tberhaupt
nicht mehr flexibel ist, kann das natdrlich
geschehen. Aber darum geht es ja auch
nicht. Es konnen sich selbstverstindlich
immer wieder verschiedene Anderungen
durch externe Einfliisse und sich dndernde
Rahmenbedingungen ergeben, auf die ein
Mensch in seiner Karriereplanung dringend
eingehen muss. Dennoch ist es sehr wichtig,
einen eigenen Plan aufzustellen. Zu diesem
gehért es schlieBlich auch, sich mit den ei-
genen Winschen und Vorstellungen ausein-
anderzusetzen. Was ist mein Traumjob? Wie
muss der aussehen? Und was erwarte und
erhoffe ich mir davon? Punkte also, die ganz
entscheidend daflr sind, ob wir in einem Job
Erfolg haben und mit der Stelle glticklich sind
ader eben nicht.

Bernd Slaghuis: Es kénnten sich aber auch
ganz viele Tiren an der Seite &ffnen, die
tolle neue Perspektiven bieten und die mog-
licherweise deutlich besser zum aktuellen

Lebensabschnitt passen, die ich dann aber '
mit einem derart festen Karriereplan im Kopf
gar nicht sehe und dbrigens auch nicht sehen
will. Denn an diesem Karriereplan héngt ja
auch ein fixes und scheinbar attraktives Ziel

Im richtigen Moment zugreifen. So kann es auch mit der Karriere klappen. Andere planen lieber
und tiberlassen nichts dem Zufall.- @ www.clipdealer.de
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vor? Wie soll es mir im Alter gehen? Wo will
ich dann stehen? Wer soll um mich herum
sein? Was bedeutet Karriere fir mich, und
was mochte ich im Beruf noch erreichen?
Das fallt natirlich gerade jungen Menschen
extrem schwer, weil es noch so weit weg ist.
Wenn Berufserfahrene in der Lebensmitte zu
mir kommen, die bereits zwanzig Jahre lang
eine steile Karriere gémacht haben und jetzt
etwas verdndern mochten, dann wird ihnen
haufig bewusst: Es gibt ja noch ganz viele an-
dere Ziele im Leben, die sie noch erreichen
médchten. Reisen, Sprachen lernen, etwas
Bleibendes schaffen, Musik machen und
so weiter. Dieses Bewusstsein finde ich far
eine Karriere- und auch Lebensplanung sehr
wichtig. ‘

Das klingt ein bisschen so, als sei eine Pla-
nung vielleicht sinnvoll, wenn man immer
wieder neu plant. Dass man seine Ziele also
immer wieder flexibel anpassen und umde-
finieren muss.

Bernd Slaghuis: Ich habe auch hier ein Pro-
blem mit ,Mussen” Ich bin der Meinung,
dass sich persénliche Ziele wahrend eines
Lebens verdndern dirfen. Und darum ist es

wichtig, dass man sich selbst erlaubt: Wenn

sich meine Ziele verdndern, darf ich auch
meinen Weg anpassen. Und insofern ist es
eben keine 30-lahre-Karriereplanung, die ich
sinnvoll finde, sondern vielleicht eine drei-
unter Umstanden auch funf-Jahres-Karriere-
Planung. Und dann eben auch nicht in Stein
gemeilkelt, sondern mit der Flexibilitdt, auf
juRere Umstdnde und Anderungen im per-
sénlichen Umfeld eingehen zu kénnen. Dabei
geht es in erster Linie darum, selbst das Be-
wusstsein zu entwickeln, regelméRig hinzu-
schauen. RegelmaBig kann heien: einmal im
Jahr. Sich also wirklich die Zeit zu nehmen,
sich hinzusetzen und zu Uberlegen: Bin ich
noch auf dem richtigen Weg? Und passt das
noch, was ich mache? Oder haben sich meine
Werte und Ziele, meine Vorstellungen von
Beruf und Privatleben verdndert? Vielleicht
auch meine Vorstellungen daven, was Erfolg
ist. Denn wir sprechen hier ja die ganze Zeit

iiber Erfolg. Was heiRt das Gberhaupt? Heiflst

es, viel Geld zu verdienen? Oder bedeutet
Erfolg, nur noch sinnvolle Dinge zu tun? Ja,
selbst die Definition von beruflichem Erfolg
wird sich bei vielen Menschen im Laufe des
Lebens sicher auch verdndern.

Fillt es denn den meisten Menschen
schwer, sich und die eigenen Bediirfnisse
selbst in den Blick zu nehmen?

Bernd Slaghuis: Also besonders die weite
Sicht fillt vielen Menschen nicht leicht. Denn
es ist eine Perspektive, die wir nicht gewohnt
sind. Die kurze Sicht hingegen auf das, was
heute im Leben und im Job wichtig ist, das ist
den Meisten sehr klar. Aber ich glaube, dass
viele Menschen so sehr im hektischen Alltag
gefangen sind, ob beruflich oder familiar,
dass sie da ganz einfach nicht dran denken.
Auch ein Punkt, warum wir jeden Tag im
Automatik-Modus laufen, bis es dann pldtz-
lich nicht mehr passt, und das Fass Uberl3uft.

Walter Feichtner: Die eigene Sicht halte ich
auch fur wichtig. Jeder Mensch sollte fur
sich selbst klar wissen, was ihm wichtig ist

und was seine Bedirfnisse sind, wenn es um
die Themen Beruf und Karriere geht. Nur so
I4sst sich auch eine sinnvolle und realistische
Planung vornehmen.

Wenn wir vom heutigen Berufsleben spre-
chen, fillt immer wieder das Wort Flexibili-
tit. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
miissen sich anpassen, diirfen nicht zu starr
sein, sollten offen fiir Neues sein. Lisst sich
eine Karriere vor diesem Hintergrund {iber-
haupt noch richtig planen? Oder ist eine
Planung so gar nicht mehr méglich?

Walter Feichtner: Es stimmt, dass einige
Dinge heute sehr dynamisch geworden sind.
Dabei handelt es sich um Faktoren, die wir
zum Teil nicht steuern kdnnen. Sie hdngen
etwa von der Lage des Arbeitsmarktes und
der Branche ab. Und so ergeben sich immer
wieder Anderungen. Und auch die Menschen
haben sich insofern verandert, als dass sie
sich immer wieder veréndern méchten oder
missen. Einige Aspekte, die vor kurzer Zeit
sehr gut waren, kénnen heute schon nicht
mehr als so gut angesehen werden. Somit ist
natiirlich definitiv eine groRe Flexibilitdt not-
wendig. Andererseits ist es 50, dass die Kar-
riere oder das berufliche Leben schon auch
selbst mitgesteuert werden kénnen und man
sich da dringend auch Gedanken hinsichtlich
einer Karriereplanung machen sollte. Zum

" einen in Bezug auf eine kurzfristige Planung,

aber auch mit Blick auf eine mittlere und

langfristige Planung. Das ist ganz wichtig, um
sich so-auch einen Weg mit verschiedenen
Etappenzielen zurechtzulegen. Da muss man
immer auch einmal nachjustieren, weil sich
Dinge andern kénnen und Flexibilitat natlir-
lich notwendig ist. Aber die eigenen Ziele
sollten unbedingt beriicksichtigt werden.

Immer in Bezug auf das, was realistisch und

médglich ist. Flexibilitat also ja, aber ein Plan
muss sein.

Bernd Slaghuis: Ich persénlich sehe Flexibili-
tit heute ganz klar als Chance. Zu mir kom-
men viele Menschen, die mit Mitte 40 noch
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einmal etwas ganz anderes machen méchten.
Das ware wahrscheinlich vor 20 Jahren noch
undenkbar gewesen. Da gab es noch diesen
ganz geraden und konsequenten Lebenslauf.
Den wird es zukiinftig so wahrscheinlich gar
nicht mehr geben. Auch das Thema Quer-
einstieg wird immer wichtiger. Das haben ja
auch viele Unternehmen inzwischen erkannt.
Und darum wiirde ich Hochschulabsolventen
dazu raten, sich dariber bewusst zu werden,
was ihnen heute und wahrscheinlich in den
nichsten drei bis funf Jahren wichtig ist und
was sie hierfir im Job brauchén, damit es
ihnen gut geht, sie leistungsfahig sind und
sie ihre Potenziale und sich selbst richtig ent-
wickeln kdnnen, Weiter wirde ich gar nicht
denken. Wohin diese Schritte auch immer in
zehn, 20 oder 30 Jahren fihren werden. Viele
Menschen haben beim Berufseinstieg oder
einem Jobwechsel den Glauben, unbedingt
die richtige Entscheidung treffen zu missen,
weil sie Angst haben, sich ihren Lebenslauf
ansonsten zu verbauen. Und das, glaube
ich, ist noch das Denken von gestern. Ich
. beobachte hiufig, dass sie sich durch diese
Vorstellung viel mehr verbauen, sich dadurch
selbst beschrénken oder gefrustet in einem
Job ausharren, nur um Lebenslaufhygiene zu
betreiben. Und dafiir ist unser Leben zu kost-

bar und sind die Chancen heute zu vielseitig.

‘Herr Feichtner, wir sprechen heute stindig
von Flexibilitit, Schnelllebigkeit und fehlen-
der Kontinuitit. Glauben Sie, dass sich eine
Karriere friher noch besser planen lie, als
es heute der Fall ist? ’

Dr. Bernd Slaghuis spricht fiir Flexibilitéit
und eine regelmdfiige bewusste Anpas-
sung der eigenen Karriereplonung an sich
verdndernde persdnliche Werte und Ziele
aus. )

Foto: Privot

Walter Feichtner: Ein ganz klares Ja. Denn
frither wurde das Thema Kontinuitat einfach
grofer geschrieben. Auch und gerade wenn
es um das Berufsleben ging. Vor 30 Jahren
war es bei uns noch so, dass man héchstens
drei bis vier Jobs in einem Berufsleben hatte.
Viele Menschen haben nach der Ausbildung
eine Stelle bekommen, bei der sie dann
zunachst geblieben sind. Heute ist das ganz
anders. Man geht davon aus, dass jeder in
seinem Berufsleben zehn bis 12 Jobs hat.
Und das ist ein Zeichen unserer Zeit. Zahl-
reiche Dinge, die heute auf uns einprasseln,
sind nicht mehr steuerbar. Und viele Unter-
nehmen, die friher wahnsinnig erfolgreich
waren, verschwinden heute vom Markt. So
sind viele Menschen heute einem standigen
Wechsel unterworfen.

Bernd Slaghuis: Das sehe ich hnlich. So wie
das frither war, ist es eben nicht mehr: von
der Aushildung bis zur Rente in einem Unter-
nehmen. Diese Sicherheit besteht ja heute
kaum noch irgendwo. Welcher Arbeitsplatz
ist schon sicher? Selbst wenn wir uns einmal
die groRen Traditions-Konzerne ansehen.
Welcher Bochumer Opelaner, den Sie vor 15
lahren gefragt.hétten, hitte lhnen da gesagt,
mein Arbeitsplatz ist nicht sicher?

Das ist das Eine. Und ich glaube zudem, in
dem Moment, in dem Sie sich neben lhrem
Karriereplan auch ein gewisses Mals an Fie-
xibilitét erlauben, sind Sie auch erfolgreicher,
weil Sie neue Chancen wahrnehmen und
fur sich nutzen kénnen. SchlieRlich lasst sich

nicht alles mit vollkommener Sicherheit pla-

nen.

Was wiirden Sie denn Akademikerinnen
und  Akademikern raten, die gerade von
der Hochschule kommen oder sich be-
ruflich neu orientieren und in Zeiten der
beruflichen Flexibilitit eine Stelle suchen
miissen?

Bernd Slaghuis: Zundchst einmal wirde ich
das auch hier ‘gar nicht als miissen sehen.
Ich denke, dass viele junge Menschen heute
ganz gezielt immer mal wieder den Arbeit-
geber wechseln, um sich zu entwickeln und
neue Branchen kennenzulernen. Die Fluk-
tuationsquote in Unternehmen steigt seit
lahren zunehmend. Und ich glaube gar nicht
so sehr, dass das nur von auBen bhestimmt
ist. Ich denke vielmehr, dass das Thema der
Identifikation mit dem Arbeitgeber, also:
Wenn ich da einmal bin, bleibe ich da mein
Leben lang, insbesondere bei jungen Men-
schen nicht mehr in dem MaRe existiert.
Gerade junge Menschen michten sich ent-
wickeln und etwas tun, was sinnvoll ist, ihnen
Freude macht und wo sie fiir gute Leistungen
auch Anerkennung erhalten. Und in dem
Mom-ent, in dem sie erkennen, sie kommen
in diesen Punkten bei einem Arbeitgeber
nicht weiter, haben sie inzwischen auch das
Selbstbewusstsein, die Stelle zu wechseln.
Und darum bin ich Uberzeugt: Flexibilitat ist
nicht nur eine wichtige Eigenschaft, um in
unserer heut‘igeh Welt besser zurechtzukom-
men, sondern Flexibilitat ist als persdnliche
Kompetenz wichtig, um auch selbstbestimmt
Entscheidungen treffen zu kénnen.

Walter Feichtner: Ich sehe es so, dass es
junge Menschen gibt, die eine gréRere
Struktur brauchen als andere. Das ist immer
eine Frage des eigenen Charakters. Manche
Personen entscheiden sich hingegen in der
Regel sehr spontan aus dem Bauch heraus.
Auch fur sie ist aber ein Plan sinnvoll, um das
Grolke und Ganze nicht aus den Augen zu
verlieren. Das gilt fiir Hochschulabsolventin-
nen und -absolventen wie fir Menschen, die
schon langer im Berufsleben stehen. Denn
mit der Formulierung von Zielen hért man
innerhalb eines Berufslebens nicht einfach
auf. Man plant immer weiter und legt Ziele
und Etappenziele fest. Und dazu wirde ich
selbstverstandlich  schon Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen raten, die sich
gerade im Bewerbungsprozess befinden. '
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