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Erwartungen

Die Berufswelt wandelt sich stark -

Arbeitnehmer profitieren. Experten wie
Ministerin von der Leyen, Headhunter

und Personalchefs nennen die zehn

Mega-Trends, die unsere Job-Zukunft

bestimmen.

KAMPF UM TALENTE
ENTBRANNT

anderes Land der Welt. Je 1000 Ein-

wohner werden nur acht Kinder gebo-
ren - so wenige wie nirgendwo sonst. In Zu-
kunft verabschieden sich immer mehr Deut-
sche in den Ruhestand, wihrend der qualifi-
zierte Nachwuchs von Jahr zu Jahr spérlicher
wird. ,,Uns gehen die Arbeitskrifte aus, 2030
werden wir rund sechs Millionen Menschen
im erwerbsfdhigen Alter weniger haben*,
prognostiziert Bundesarbeitsministerin Ursu-
lavon der Leyen. Darunter rund 2,4 Millionen
Akademiker. Das hat trotz der Anhebung des
Rentenalters schwerwiegende Folgen fiir die
deutsche Wirtschaft. Massenhafte Vakanzen
vor allem im mittleren Management sind ab-
sehbar, wenn die deutsche Baby-Boomer-Ge-
neration, also die zwischen 1955 bis 1965 Ge-
borenen, ab 2018 in Rente geht. Um Liicken
zu schliefien, ziehen Unternehmen wie Evo-
nik, Thyssen-Krupp oder Hochtief gezielt
Nachwuchs heran. Der Kampf um Talente
weitet sich international aus. Denn auch an-
dere Lander wie die USA oder Japan vergrei-
senund klagen iiber mangelnden qualifizier-
ten Nachwuchs, sogar China. Um Mitarbeiter
zu finden und zu binden, greifen Arbeitgeber,
vor allem in Ingenieur- oder IT-lastigen Bran-
chen, tiefer in die Tasche: neben Anwerbe-
und Bleibe-Primien bezahlen sie hochkariti-
ge Weiterbildungen, spendieren mehr Urlaub
oder neue Services fiir Singles oder Familien
—von der Firmenzentrale mit Reinigung, Su-
permarkt und Apotheke, iiber Gesundheits-
und Fitnessprogramme bis hin zum betriebs-
eigenen Pflegeheim.

D eutschland altert derzeit wie kaum ein
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FRAUEN AN DIE MACHT

Personalberater Heiner
Thorborg

Vv

orstinde und Auf-
sichtsréte sollen weibli-
cher werden. Die Er-
kenntnis setzt sich durch,
dass gemischte Teams besse-
re Entscheidungen treffen als
reine Mannerkader, weil sie
mehrere Sichtweisen bertick-
sichtigen. Auflerdem steigt
der gesellschaftliche Druck
und zwingt Unternehmen zu
handeln. Arbeitgeber suchen
hinderingend qualifizierte
weibliche Fiihrungskrifte.

,»Das bringt geeignete Kandi-
datinnen in exzellente Verhandlungspositionen®, sagt Heiner Thor-
borg. Der Frankfurter Personalberater sieht gute Chancen fiir Frau-
en, in den Chefetagen lukrative Posten zu besetzen und im Super-
Aufsichtsratswahljahr 2013 den Anteil der Kontrolleurinnen weiter

zu steigern.

STILLE RESERVE VERSTARKT UMWORBEN

ehr und mehr Unternehmen
M entdecken die stille Reserve

des Arbeitsmarkts*, sagt SOr-
ge Drosten, Geschéftsfiihrer der Perso-
nalberatung Kienbaum. Gemeint sind
vor allem Miitter, Fach- und Fithrungs-
krafte im Ruhestand sowie Arbeitneh-
mer mit ausldndischem Pass.

So hat Spezialchemie-Produzent
Lanxess das erste Trainee-Programm
speziell fiir Akademikerinnen aufge-
legt, die mindestens sieben Jahre we-
gen der Kinderbetreuung zu Hause ge-
blieben sind, und nun Karriere ma-
chen wollen.

Aber auch agile Seniorenexperten
werden reaktiviert, wenn sie ihr Wis-

Sorge Drosten,
Kienbaum-Geschéfts-
fiihrer

sen aktuell gehalten haben. Die Spezialisten mit den Silberschlédfen
schliefen sich im Auftrag ihres Ex-Arbeitgebers zusammen wie
beim Bosch Management Support oder griinden eigene Organisa-
tionen, um ihr Wissen in Projekten weltweit weiterzugeben. Ande-
re tiber 60-Jahrige bieten sich als Berater oder Manager auf Zeit an.

Und auch fiir ehrgeizige Akademiker mit Migrationshinter-
grund, vor allem tiirkischer Abstammung, die in zwei Welten zu
Hause sind, bieten sich neue Aufstiegschancen.

Kienbaum

Bundesarbeits-
ministerin Ursula
von der Leyen:
Chefs sind zum
Umdenken

gezwungen.

BALANCE VON BERUF
UND PRIVATLEBEN

ngesichts der lingeren Le-
A bensarbeitszeit und des Wun-
sches der jungen Generation
nach mehr Individualitit und Frei-
raumen, um Berufund Privatleben
besser vereinen zu konnen, werden
flexibel gestaltbare Arbeitsmodelle
wichtiger. Auf die Festanstellung
folgt kiinftig vielleicht ein befristeter
Projektauftrag, die Familienzeit
oder ein Einsatz als Interim-Mana-
ger, bevor es wieder ein fester Job
wird.

=
Karl von Rohr, Personalchef
Deutsche Bank

Auch Sabbaticals finden zuneh-
mend Verbreitung. Immer &fter be-
riicksichtigen Arbeitgeber, dass ihre
Mitarbeiter eine Weltreise machen,
Zeit mit den Kindern oder ihren dl-
teren Angehorigen verbringen oder
ein Haus bauen wollen. Mitunter
geht es aber auch darum, einen
Burnout zu verhindern. Karl von
Rohr, Personalchef der Deutschen
Bank, sagt: ,,Es wird immer selbst-
verstindlicher, dass sich Mitarbei-
ter phasenweise aus dem Berufsall-
tag verabschieden — um abzuschal-
ten und aufzutanken, und dann mit
frischem Schwung und Ideen zu-
riickzukehren oder neue Aufgaben
zu libernehmen.“ Mit Langzeitar-
beitszeitkonten, auf denen sich
Uberstunden ansparen lassen und
auf die zum Beispiel auch Urlaubs-
tage oder Vergiitungsbestandteile
vom Mitarbeiter eingezahlt werden
konnen, lassen sich dann ganz indi-
viduell personliche Auszeiten vom
Berufsalltag ermdglichen.

www.marco-urban.de
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NEUE KARRIEREMODELLE IN SICHT

tiberholt, neue Karrieremodelle

miissen her. Wie die aussehen konn-
ten, zeigen zum Beispiel IBM oder 3M. Sie
ermoglichen Mitarbeitern den befristeten
Einsatz in Projekten und sogar den Wech-
sel zwischen Fach- und Fiihrungslaufbahn.
»Wer sich fiir die Fachlaufbahn entschei-
det, kann es - auch ohne einen einzigen
Mitarbeiter zu fiihren - in die gleiche Ge-
haltsklasse schaffen wie ein Technischer
Direktor, der zum Beispiel in Deutschland
einige Tausend Mitarbeiter betreut“, sagt Barbara Demmer, Per-
Barbara Demmer. Sie leitet den Bereich sonalmanagerin 3M
Vergiitung und Sozialleistungen bei 3M.
Und solche Spezialisten-Karrieren gibt es nicht nur fiir Ingenieure
oder IT-ler, sondern erstmals sogar im Marketing. Ein Modell, das
Schule machen diirfte und dem noch weitere folgen diirften - sogar
Produktionsbetriebe wie Audi denken iiber Alternativen nach.

D as Konzeptvom stetigen Aufstieg ist

DOWNSHIFTING - WENIGER STRESS,
DAFUR MEHR SINN IM JOB

iele Menschen stellen die Karriere
\ / iiber ihr Privatleben und definieren
so ihren Erfolg. ,Zu einem be-
stimmten Zeitpunkt, oft sind die Leute um
die 50 Jahre alt, blicken sie auf ihren Le-
bensweg und fragen sich, ob sie so weiter-
machen wollen. Sie verspiiren den
Wunsch nach einer Verdnderung, denn sie
haben das Gefiihl, im Leben etwas zu ver-
passen®, sagt Bernd Slaghuis. Er ist Exper-
te fiir berufliche Neuorientierung.
»Downshifting“ im Beruf, also das gezielte
Runterschrauben, Entschleunigen und
der Verzicht aufweiteren Aufstieg wird fiir
immer mehr Menschen mittleren Alters
attraktiv. Stattdessen suchen sie nach sinnhafteren Beschiftigungen
und nehmen dafiir auch finanzielle Einbuf3en in Kauf. Je weiter sich
Arbeitsprozesse beschleunigen und die Anforderungen steigen, um-
so mehr diirfte das Phinomen an Bedeutung gewinnen.

Karriere-Berater
Bernd Slaghuis

DIGITALER LIFESTYLE AM ARBEITSPLATZ

nternehmen und Teams werden |~ F
l | virtueller, technologische Entwick-
lungen lassen die Grenze zwischen
Privat- und Arbeitsleben verschwimmen.
,»Die in vielen Unternehmen verbreitete
Prisenzkultur weicht zuriick. Dank des
mobilen Biiros ist es egal, wo gearbeitet o
wird, wenn das Ergebnis stimmt“, sagt =
Jutta Rump. Sie leitet das Institut fiir Be- =] @“
' v
\

schiftigung in Ludwigshafen. Soziale Me-

dien wie Facebook oder Web-Tools wie

Wikis oder Blogs wirken sich aber nicht \

nur auf die Kommunikation, sondern Jutta Rump, Leiterin
auch auf die Arbeitsweise aus: Um schnel-  des Instituts fiir

ler Produkte zu entwickeln, schliefen Beschéftigung

sich Projektmitarbeiter selbst zusammen.

Privat

MODERATOR STATT MACHTMENSCH

Zeit zusammenfinden, oder flachere

Hierarchien wirken sich auch auf den
Fiihrungsstil aus. Die partizipative Fiih-
rung, die Mitarbeiter stiarker in Entschei-
dungsprozesse einbindet, wird sich weiter
durchsetzen. Manager sind kiinftig eher
kommunikative Moderatoren, die Team-
work grofschreiben, als Machthaber, die
Mitarbeiter befehligen. Hubertus Graf Dou-
glas, Chef der Personalberatung Korrn/Fer-
ry International, sagt: ,,Manager miissen

T rends wie globale Teams, die sich auf

Hubertus Graf kiinftig starker aufgrund ihrer Personlich-
Douglas, Chef von keit fithren, sie konnen sich nicht mehr nur
Korrn/Ferry auf ihren Rang verlassen. Und sie miissen

interkulturell aufgeschlossener sein. Talen-
te zu erkennen und zu entwickeln, wird ei-
ne ihrer Hauptaufgaben.“

LEBENSLANGES LERNEN -
FINANZIERT VOM CHEF

nternehmen stehen vor einem Kulturwan-
l | del. Statt die tiber 55-Jdhrigen wie bisher
verfriiht in Rente zu schicken, sorgen Ar-
beitgeber neuerdings dafiir, dass sie geistig und
korperlich fit bleiben fiir weitere zwolf bis 15 Jahre
Arbeit. Und dafiir, dass auch das Wissen dieses Be-
legschaftsteils aktuell bleibt. ,, Wir miissen den Er-
fahrungsschatz der élteren Kollegen kiinftig bes-
ser nutzen*, sagt etwa Telekom-Personalvorstan-
din Marion Schick. ,,Dennwir brauchen nicht nur
eine gute Mischung aus Frauen und Ménnern,
sondern auch aus jiingeren und dlteren Mitarbei-
tern.“ Deshalb forciert Schick das konzernweite
Projekt , Lebenslanges Lernen“. Dazu gehort zum
Beispiel das Programm ,,Studium 40+“: Mitarbei-
ter, die alter als 40 Jahre
alt sind, konnen berufs-
begleitend ein erstes
oder erneutes Studium
aufnehmen oder pro-
movieren - bezuschusst
vom Arbeitgeber.

Marion Schick,
Telekom-Personal-
vorstand

dapd

INDIVIDUALISIERUNG UND
WERTEVIELFALT

er zunehmende Wunsch
D nach Selbstverwirkli-
chung hat Konsequen-
zen. ,Flihrungskréfte und Un-
ternehmen werden Mitarbei-
ternverstdrkt Sinn und Bedeu-
tung ihrer Arbeit aufzeigen
miissen, um sie zur Mitarbeit
zu motivieren®, sagt Georg
Vielmetter. Er ist Direktor fiir
Talentmanagement des Bera-
Georg Vielmetter, tungsunternehmens Hay
Experte der Hay Group. Fiir immer mehr Men-
Group schen ist die Vereinbarkeit von
privaten Werten mit den Un-
ternehmenszielen entscheidend. Zudem wird die
personliche Loyalitét zu Kollegen und Chefs wichti-
ger als die zu Firma oder Marke. Um Mitarbeiter iiber
den Arbeitsvertrag hinaus zu binden, miissen Arbeit-
geber ein neues Konzept von Loyalitdt entwickeln.
Respekt, Toleranz und Wertschitzung fiir die kultu-
rellen, religiosen oder personlichen Eigenheiten
spielen dabei eine grofere Rolle als bisher. Vor allem
da die Vielfalt in der Belegschaft aufgrund der Inter-
nationalisierung der Geschiftsbeziehungen, der Er-
schlieRung neuer Mirkte und der Personalbeschaf-
fung zunehmen wird.

Autorin: Claudia Obmann

GROUP

3. MIXED LEADERSHIP CONFERENCE -
AM 28. FEBRUAR 2013 IN HAMBURG

Mehr Frauen In FUhrungspositionen — Mixed Leadarship Intiativan
arfordarm ainen flankisranden Kulturaandel

Erabean Sle bel diesar Premiurm Konferenz hochkardtige Raeferenten
und Vartreter aus dem Managemeant Board von Top-Unternshmen
wia balsplelswealze: adidas Group, Allianz, Beiersdorf,

BP Europea, Hewlett Packard, Unilever u.a.

Weitere Informationen online auf www.leadingwomen.de odear
telefonisch unter +49 (0) 40/31 11 22 44.

Dia Tallnehrmearzahl ist baegrenzt. Iniliert sind die Mixed Leadarship
Konfarenzen durch die Persconalberatung LEADING WOMEN,
die selt 2002 fokussisert Ist auf Women Executive Search.
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